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Ante un proyecto empresarial, la actuacion de cualquier directivo no es la de un espectador
pasivo, sino que gestiona el proyecto a la luz de los acontecimientos es o que se denomina
flexibilidad operativa. En ocasiones esta flexibilidad operativa se puede concretar en la existencia
de opciones reales implicitas en € proyecto sobre el que tenemos gque tomar una decision. Es
decir, posser una opcion sobre un activo real que confiere a su propietario € derecho, y no la
obligacion, de llevar a cabo una accidn determinada en el futuro.

Este tipo de flexibilidad operativa puede concretarse en la existencia en el proyecto de opciones
como abandonar, cerrar temporalmente, ampliar, cambiar de actividad o tecnologia, etc. en la
medida en que estas opciones existan y tengan valor, es evidente que el valor obtenido a través
del descuento de flujos de caja debe compl etarse con el valor que aportan estas opciones reales.

El objetivo de este libro es explicar a cualquier directivo como calcular e valor de esa
flexibilidad operativa en sus decisiones empresariales.

Los profesionales de la gestion empresarial deben tomar decisiones acertadas y hacerlas realidad.
En e modelo tradicional para valorar 1o acertado de una decision es preciso fijar los flujos de
caja, tanto en su cuantia como en e momento en que se producen, para derivar un valor actua
neto que midala creacion de valor econémico.

Esta es una de las limitaciones de este modelo de valoracion, ya que la actuacion futura de
cualquier gestor no suele ser la de un espectador pasivo, sino que gestiona el proyecto alaluz de
los aconteci mientos que se producen. Esta posibilidad de intervencidn ante un desarrollo concreto
de acontecimiento es o que se denomina flexibilidad operativa y, en ocasiones puede tener €l
valor relevante. El objetivo de este libro es explicar a cualquier directivo como calcular €l valor
de esa flexibilidad operativa en sus decisiones empresarial es.
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