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La manufactura esbelta o Lean manufacturing (LM), es una filosofia de produccién, una manera
de conceptualizar €l proceso de produccién desde la materia prima hasta el producto terminado,
brinda una forma para especificar valor, alinea las acciones que crean vaor dentro de la mejor
secuencia, conduce las actividades sin interrupciones en cualquier momento que se les requieray
las hace cada vez més eficientes. Lean manufacturing proporciona una manera de hacer €l trabajo
mas satisfactorio mediante la inmediata retroalimentacion de los esfuerzos por convertir el
desperdicio en valor. El concepto ""Lean"" surgié en la compafiia Toyota, como una nueva forma
de producir més eficientemente, con la cual se buscaba tener una menor cantidad de desperdicio y
una competitividad igual ala de las companiias automotrices americanas. Con €l paso del tiempo,
el sistema ""Lean"" logré rebasar a Toyota, y hoy es un modelo de produccién aplicable a la
manufactura en general. Lean Manufacturing consiste en 5 pasos: 1. Definicion de 1o que agrega
valor a cliente 2. Definicién de mapa del proceso 3. Creacion del flujo continuo 4. Que €l
consumidor ""tome" lo que requiere 5. Excelencia En esta obra es explicado claramente el
proceso de produccién Lean Manufacturing desde sus inicios, acotando histéricamente las
contribuciones de Henry Ford y el sistema de produccion Ford al proceso de manufactura esbelta.
Contiene sus componentes y metodologias, andlisis sobre la cadena de valor, los niveles de
aplicacion y una sintesis sobre la filosofia Toyota acerca del pensamiento esbelto. Las
ilustraciones son por demas Utiles para ejemplificar procesos y metodologias de accion. Lean
manufacturing a ser una filosofia de la produccién utilizada por muchas empresas, convierte a
esta obra en una obra de consulta que gerentes de producto, ingenieros industriales, gerentes de
calidad puedan utilizar para mejorar visiblemente su productividad.
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